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ALGEMEEN
Voor u ligt het verslag over het eerste halfjaar 2022 van Royal Delft Group. De omzet is met 56% gestegen ten opzichte van het eerste halfjaar van 2021, maar 
is nog niet op het niveau van voor de coronapandemie. In 2022 is alleen voor het eerste kwartaal subsidie aangevraagd. De subsidiebaten zijn hiermee fors 
gedaald van € 897.000 in 2021 naar € 210.000 in 2022. In het eerste halfjaar 2022 waren de maatregelen omtrent de coronapandemie nog deels van kracht, 
in januari en februari was Nederland nog 7 weken in lockdown. Deze sluiting had een grote invloed op de omzetcijfers van De Porceleyne Fles in die periode. 
Vanaf maart is er een kentering zichtbaar; de winkel en brasserie laten in deze periode een forse omzetgroei zien. Daarnaast laat ook het Business-to-Business 
segment een mooie groei zien. De omzet van Royal Delft Vastgoed is duidelijk gestegen door de exploitatie van de appartementen in Leerdam. Het resultaat dat 
voortkomt uit de stabiele huurbaten van Royal Delft Vastgoed zorgt ook in het eerste halfjaar van 2022 voor een positief nettoresultaat van Royal Delft Group. 
Het totale nettoresultaat in het eerste halfjaar van 2022 komt uit op € 236.000 (2021: € 317.000). 

OMZET, EBITDA EN NETTORESULTAAT

* € 1.000,- 1e hj 2022 1e hj 2021

Netto-omzet 3.320 2.126

Subsidiebaten 210 897

EBITDA 811 919

Bedrijfsresultaat 454 548

Nettoresultaat 236 317

Gegevens per 
aandeel (in euro's)

Nettoresultaat 
toegerekend aan de 
aandeelhouders van 
Royal Delft Group

0.22 0.31

De rapportage van Royal Delft Group is gesegmen-
teerd per werkmaatschappij:

B.V. Leerdam Crystal (Royal Leerdam Crystal)
In het eerste halfjaar is er geen project geweest 
binnen Royal Leerdam Crystal, waardoor er 
nagenoeg geen omzet is gegenereerd. In het 
tweede halfjaar van 2022 staat de verkoop van een 
Oranjevaasje op het programma.

B.V. Delftsch Aardewerkfabriek “De Porceleyne 
Fles Anno 1653” voorheen Joost Thooft en 
Labouchere (Royal Delft)
De omzet steeg in het eerste halfjaar met 97,8% 
naar € 2,23 miljoen (2021: € 1,13 miljoen). Het 
herstel van de omzet na de coronapandemie 
is goed zichtbaar in de stijging van de omzet. In 
alle segmenten is een omzetgroei zichtbaar. De 
EBITDA daalde  van € 31.000 naar -€ 73.000.  De 
daling in de EBITDA komt door de stijging van de 
huisvesting/productiekosten. Daarnaast zorgt de 
opschaling van de bedrijfsactiviteiten voor hogere 
kosten en zijn de subsidiebaten fors gedaald.

Royal Delft Vastgoed B.V. 
De omzet in het eerste halfjaar is € 990.000 (2021: 
€ 914.000), de huurbaten zijn gestegen doordat 
de appartementen in Leerdam zijn verhuurd. De 
EBITDA is met € 50.000 gestegen naar € 803.000 
(2021: € 753.000). Deze stijging is in lijn met de 
stijging van de huurbaten. Het nettoresultaat 
is hierdoor ook gestegen met € 52.000 naar 
€ 467.000 (2021: € 415.000).



SOLVABILITEIT

De solvabiliteit is gedaald van 55,9% in het eerste 
halfjaar van 2021 naar 48,1% in het eerste halfjaar 
van 2022. De investeringen in het eerste halfjaar 
van 5 miljoen in zowel de appartementen in 
Leerdam, de aankoop van het pand in Vianen als 
de museumzalen in Delft, zorgt voor de daling in 
de solvabiliteit. Ondanks de daling is de financiële 
positie onverkort sterk.

LANGLOPENDE VERPLICHTINGEN

Het afgelopen half jaar zijn er grote investeringen 
gedaan die gedeeltelijk middels langlopende 
leningen gefinancierd zijn. Het totaal aan 
langlopende verplichtingen is gestegen met ruim 
1,7 miljoen. Dit bestaat uit een nieuwe hypothecaire 
lening van 2 miljoen die is afgesloten na de 
oplevering van de Hoogstraat 49 in Leerdam en 
de reguliere betaalde aflossingen van 0,3 miljoen.

RISICOMANAGEMENT

Royal Delft Group is zich bewust van belangrijke 
risico’s waaraan de onderneming wordt bloot-
gesteld. De bedrijfsrisico’s, met betrekking tot De 
Porceleyne Fles, Royal Leerdam Crystal en Royal 
Delft Vastgoed, zoals in het laatste jaarverslag 
beschreven, zijn nog steeds actueel. 
 

BESTUURSVERKLARING

De directie verklaart hierbij dat, voor zover hun 
bekend, het halfjaarverslag, opgesteld overeen-
komstig IAS 34, “Interim Financial Reporting” zoals 
aanvaard door de Europese Unie, een getrouw 
beeld geeft van de activa, de passiva, de financiële 
positie en de winst of het verlies van Royal Delft 
Group en de gezamenlijke, in de consolidatie 
opgenomen, ondernemingen op basis van de 
International Financial Reporting Standards zoals 
aanvaard door de Europese Unie (IFRS), en het 
halfjaarverslag een getrouw overzicht geeft van de 
informatie vereist krachtens art. 5:25d leden 8 en 9 
van de Wet op het financieel toezicht.

VOORUITBLIK 2E HALFJAAR 2022

Ondanks een positieve blik op de toekomst zijn de 
effecten van de  coronapandemie nog zichtbaar in 
de bezoekersaantallen. De blijvende onzekerheid 
zorgt ervoor dat nog niet alle toeristenstromen op 
gang zijn gekomen.

Daarnaast zorgt de oorlog in Oekraïne voor 
negatieve bijkomende effecten. Met name de 
stijging in de gasprijzen heeft invloed op een 
stijging van de kosten binnen De Porceleyne Fles. 
Momenteel lopen er gespreken om een gasoven 
te vervangen door een elektrische oven.

In oktober verwachten we dat de nieuwe museum-
zalen klaar zijn om gepresenteerd te worden. De 
update van de bestaande tour door het museum 
zal op korte termijn worden afgerond waardoor 
we de museumbezoeker weer de optimale 
ervaring kunnen bieden.

Binnen de activiteiten van Royal Leerdam Crystal 
verwachten we het tweede halfjaar door de 
verkoop van het Oranjevaasje goed af te sluiten.

De Porceleyne Fles is begin augustus gestart 
met een nieuwe winkel op de Markt 62 in de 
binnenstad van Delft (zie pagina 7). Met name de 
bezoekers die alleen het centrum van Delft kort 
bezoeken willen we graag verwelkomen in deze 
winkel.

Royal Delft Group spreekt geen verwachting uit 
voor het resultaat over geheel 2022.
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2A. GECONSOLIDEERDE BALANS PER 30 JUNI 2022 
(in duizenden euró s)

ACTIVA 30 juni 2022 31 december 2021

  

Vaste activa

Immateriële vaste activa 132 131

Materiële vaste activa 5.973 4.365

Vastgoedbeleggingen 23.670 20.596

Latente belastingvordering 265 347

30.040 25.439

Vlottende activa

Voorraden 1.673 1.704

Handels- en overige vorderingen 4.008 3.900

Liquide middelen 1.469 4.027

7.150 9.631

Totaal activa 37.190 35.070
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PASSIVA 30 juni 2022 31 december 2021

GROEPSVERMOGEN

Aandelenkapitaal 955 955

Agioreserve 8.108 8.108

Wettelijke reserve herwaardering 1.239 1.239

Overige reserves 6.007 5.472

Nettoresultaat 213 535

Eigen vermogen toerekenbaar aan de aandeelhouders van Royal Delft Group 16.522 16.309

Aandeel derden 673 650

Totaal groepsvermogen 17.195 16.959

VERPLICHTINGEN

Langlopende verplichtingen

Personeelsgerelateerde voorzieningen 30 36

Hypothecaire leningen 13.027 11.357

Achtergestelde leningen 3.625 3.726

Leaseverplichtingen 175 208

16.857 15.327

Kortlopende verplichtingen

Hypothecaire leningen 447 360

Achtergestelde leningen 170 132

Leaseverplichtingen 79 93

Handels- en overige schulden 2.442 2.199

3.138 2.784

Totaal verplichtingen 19.995 18.111

Totaal groepsvermogen en verplichtingen 37.190 35.070
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2B. GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIES-
REKENING OVER HET EERSTE HALFJAAR 2022 
(in duizenden euró s)

1e hj 2022 1e hj 2021

Netto-omzet 3.320 2.126

Subsidiebaten 210 897

Overige opbrengsten 0 0

Totaal bedrijfsopbrengsten 3.530 3.023

Inkoop grondstoffen en handelsgoederen 477 307

Lonen en salarissen 1.061 851

Sociale lasten 175 144

Pensioenkosten 129 109

Amortisatie immateriële vaste activa 19 24

Afschrijvingen op materiële vaste activa 231 244

Afschrijvingen vastgoedbeleggingen 107 103

Marketing en verkoop gerelateerde kosten 137 95

Exploitatiekosten vastgoedbeleggingen 187 161

Overige bedrijfskosten 553 437

Totaal bedrijfslasten 3.076 2.475

Bedrijfsresultaat 454 548
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Bedrijfsresultaat 454 548

Financiële baten en lasten -136 -125

Resultaat voor belastingen 318 423

Belastingen -82 -106

Nettoresultaat 236 317

Toegerekend aan aandeel derden 23 21

Toegerekend aan aandeelhouders Royal Delft Group 213 296

Nettoresultaat per aandeel (uitgedrukt in € per aandeel) gewoon en verwaterd 0.22 0.31
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2C. GECONSOLIDEERD OVERZICHT GEREALISEERDE 
EN NIET-GEREALISEERDE RESULTATEN 
(in duizenden euró s)

1e hj 2022 1e hj 2021

Nettoresultaat 236 317

Totaal niet-gerealiseerde resultaten 0 0

Totaal gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten 236 317

Toegerekend aan aandeel derden 23 21

Toegerekend aan aandeelhouders Royal Delft Group 213 296
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2D. GECONSOLIDEERD MUTATIEOVERZICHT EIGEN 
VERMOGEN
(in duizenden euró s)

Aandelen 
kapitaal

Agio reserve Wettelijke 
reserve herwaar-

dering

Overige reserves Nettoresultaat Toerekenbaar 
aan de aandeel-

houders van 
Royal Delft 

Group

Aandeel derden Totaal groeps- 
vermogen

Stand per 1 januari 2022 955 8.108 1.239 5.472 535 16.309 650 16.959

Resultaat 1e halfjaar 2022 0 0 0 0 213 213 23 236

Mutatie naar overige reserve 0 0 0 535 -535 0 0 0

Totaal gerealiseerde en niet-
gerealiseerde resultaten

0 0 0 535 -322 213 23 236

Stand per 30 juni 2022 955 8.108 1.239 6.007 213 16.522 673 17.195

Stand per 1 januari 2021 955 8.108 1.254 6.225 -768 15.774 606 16.380

Resultaat 1e halfjaar 2021 0 0 0 0 296 296 21 317

Mutatie naar overige reserve 0 0 0 0 0 0 0 0

Totaal gerealiseerde en niet-
gerealiseerde resultaten

0 0 0 0 296 296 21 317

Stand per 30 juni 2021 955 8.108 1.254 6.225 -472 16.070 627 16.697
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2E. GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT
(in duizenden euró s)

1e hj 2022 1e hj 2021

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat 454 548

Mutaties niet kasgerelateerd 

Amortisatie immateriële vaste activa 19 24

Afschrijving materiële vaste activa 231 244

Afschrijvingen vastgoedbeleggingen 107 103

Mutaties personeelsgerelateerde voorzieningen 6 0

817 919

Mutaties werkkapitaal

Mutaties handels- en overige vorderingen -8 -318

Mutaties voorraden 31 52

Mutaties handels- en overige schulden -36 -327

Mutaties werkkapitaal -13 -593

Operationele kasstroom 804 326

Betaalde interest -157 -125

Netto kasstroom uit operationele activiteiten 647 201
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1e hj 2022 1e hj 2021

Netto-kasstroom uit operationele activiteiten 647 201

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 

Investeringen in (im)materiële vaste activa -1.586 -193

Investeringen in vastgoedbeleggingen -3.181 -195

Investeringssubsidie 6 0

-4.761 -388

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Uitgegeven lening Stichting Royal Delft Museum -100 -150

Ontvangen achtergestelde lening 0 1.500

Ontvangen hypotheek beleggingspand 2.000 0

Aflossing hypothecaire leningen -234 -255

Aflossing achtergestelde lening -63 -63

Leasebetalingen -47 -37

1.556 995

Netto-kasstroom -2.558 808

Mutatie liquide middelen

Liquide middelen per 1 januari 4.027 3.787

Mutatie liquide middelen -2.558 808

Liquide middelen per 30 juni 1.469 4.595
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2F. TOELICHTING OP HET GECONSOLIDEERDE 
HALFJAARVERSLAG 
ALGEMEEN

Activiteiten van de vennootschap 

Royal Delft heeft domicilie in Delft, Nederland. De 
juridische vorm is een NV, het land van oprichting 
is Nederland en de statutaire zetel is aan de 
Rotterdamseweg 196 te Delft. 

Royal Delft Group bestaat uit:
1. Royal Delft Onroerend Goed BV te Delft 

(100%).
2. BV Leerdam Crystal te Delft (100%).
3. BV Delftsch Aardewerkfabriek “De Porceleyne 

Fles Anno 1653” voorheen Joost Thooft & 
Labouchere te Delft (100%).

4. Royal Delft Vastgoed BV te Delft (95%).

Door Royal Delft Onroerend Goed BV wordt 
onroerend goed op de Rotterdamseweg 196 te 
Delft aangehouden voor eigen gebruik. Royal 
Leerdam Crystal verkoopt mondgeblazen glazen 
objecten. De Porceleyne Fles is een toeristische 
attractie en produceert en verkoopt Delfts 
aardewerk. Royal Delft Vastgoed exploiteert 
vastgoed om huuropbrengsten/waardegroei te 
realiseren.

De aandelen van de vennootschap zijn genoteerd 
op de Euronext te Amsterdam.

BELANGRIJKSTE 
WAARDERINGSGRONDSLAGEN

Alle in de toelichting opgenomen bedragen 
zijn vermeld in duizenden euro’s, tenzij anders 
vermeld.

Het geconsolideerde halfjaarverslag van Royal 
Delft Group is opgesteld in overeenstemming met 
de International Financial Reporting Standards 
zoals aanvaard door de Europese Unie (IFRS).
Het opmaken van een jaarrekening conform IFRS 
brengt het gebruik van bepaalde schattingen 
met zich mee. Ook wordt bij het toepassen van 
waarderingsgrondslagen in het halfjaarverslag van 
Royal Delft Group het bestuur veelal gevraagd 
oordelen te geven. Indien dergelijke oordelen 
significant of complex zijn, of indien de invloed 
van schattingen of oordelen significant is voor het 
halfjaarverslag, worden deze toegelicht.

Deze halfjaarcijfers over het eerste halfjaar van 
2022 zijn opgesteld in overeenstemming met 
IAS34 “Interim Financial Reporting”. 

De gehanteerde grondslagen zijn consistent 
toegepast voor alle in deze geconsolideerde 
halfjaarcijfers gepresenteerde perioden. Ze zijn 
eveneens consistent met de in de jaarrekening 
2021 toegepaste grondslagen.

Voorts wordt, voor zover van toepassing, voldaan 
aan de wettelijke bepalingen betreffende de 
jaarrekening zoals opgenomen in Titel 9 Boek 2 
BW.
Op deze halfjaarcijfers heeft geen accountants-
controle plaatsgevonden.
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IMMATERIËLE VASTE ACTIVA, MATERIËLE VASTE ACTIVA EN VASTGOEDBELEGGINGEN
  

Immateriële 
vaste activa

Materiële 
vaste activa

Vastgoedbeleggingen

Stand per 1 januari 2022

Boekwaarde 131 4.365 20.596

Subsidies 0 -6 0

Investeringen 21 1.845 3.181

Afschrijvingen en amortisatie -20 -231 -107

Saldo per 30 juni 2022 132 5.973 23.670

Stand per 1 januari 2021

Boekwaarde 153 3.936 18.893

Investeringen 17 352 536

Afschrijvingen en amortisatie -24 -244 -103

Saldo per 30 juni 2021 146 4.044 19.326
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INFORMATIE PER SEGMENT 2022

De gesegmenteerde informatie voor eerste halfjaar van 2022 is als volgt:

 De Porceleyne Fles Royal Leerdam 
Crystal

Royal Delft
Vastgoed

Royal Delft
Onroerend Goed

N.V. Koninklijke 
Porceleyne Fles

Totaal

Netto-omzet 2.233 4 990 79 14 3.320

EBITDA* -73 5 803 117 -41 811

Bedrijfsresultaat -163 4 696 6 -89 454

Nettoresultaat -125 3 467 -28 -81 236

* resultaat voor interestkosten, belastingen, afschrijvingen en amortisatie.

De gesegmenteerde informatie voor het eerste halfjaar van 2021 was als volgt:

 De Porceleyne Fles Royal Leerdam 
Crystal

Royal Delft
Vastgoed

Royal Delft
Onroerend Goed

N.V. Koninklijke 
Porceleyne Fles

Totaal

Netto-omzet 1.129 83 914 0 0 2.126

EBITDA* 31 22 753 156 -43 919

Bedrijfsresultaat -74 21 650 38 -87 548

Nettoresultaat -56 16 415 0 -58 317

* resultaat voor interestkosten, belastingen, afschrijvingen en amortisatie.

De omzet wordt hoofdzakelijk in Nederland gerealiseerd. De activa en verplichtingen bevinden zich tevens hoofdzakelijk in Nederland. De holding kosten zijn 
gealloceerd naar de verschillende groepsmaatschappijen. 
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BIJZONDERE OMSTANDIGHEDEN DIE 
VAN INVLOED ZIJN OP HET RESULTAAT

De dreigende coronapandemie en de oorlog 
in Oekraïne  hebben op zowel de omzet als de 
kosten een negatief effect. Enerzijds zorgt de 
coronapandemie voor minder bezoekers en 
anderzijds zorgt de oorlog in Oekraïne voor onder 
andere hogere gasprijzen.

De eerste twee maanden stonden nog in het teken 
van de coronapandemie, in deze periode is gebruik 
gemaakt van de regelingen die aangeboden 
worden vanuit de overheid. De middelen die 
hieruit zijn voortgekomen zijn opgenomen in de 
winst- en verliesrekening onder subsidiebaten. De 
tegemoetkoming in de loonkosten (NOW) in het 
eerste halfjaar 2022 bedraagt € 210.000.

WERKKAPITAAL

Het werkkapitaal is gedaald. De daling komt voort 
uit een daling van de liquide middelen, doordat 
er in het eerste halfjaar grote investeringen zijn 
gedaan.

MATERIELE VASTE ACTIVA

In de eerste helft van 2022 zijn er grote 
investeringen gedaan. De uitwerking van de 
geplande investeringen in de twee nieuwe 
tentoonstellingszalen en het upgraden van de 
huidige tentoonstelling is in volle gang. Het 
overgrote deel van de totale verbouwing is 

opgenomen in de materiële vaste activa.

VASTGOEDBELEGGINGEN

Er is voor ruim 3 miljoen geïnvesteerd in 
vastgoedbeleggingen. Dit betreft voor een 
deel de afrondende werkzaamheden van de 
appartementen in Leerdam. Daarnaast is er op 30 
juni een investering gedaan van 2 miljoen in een 
nieuwe vastgoedbelegging. Dit betreft het pand 
aan de Voorstraat 56 te Vianen.

BELASTINGEN

Het toegepaste belastingtarief bedraagt 25,8% van 
het resultaat voor belastingen. 

AANDEEL DERDEN

Het aandeel derden bedraagt per 30 juni 2022 
€  673.000. Het resultaat aandeel derden over 
het eerste halfjaar 2022 is € 23.000. Het aandeel 
derden betreft een minderheidsbelang van 5% in 
handen van Boron Estates Holding B.V. en is alleen 
van toepassing op Royal Delft Vastgoed.

SCHULD AAN KREDIETINSTELLINGEN

Royal Delft Group is voor het grootste deel 
gefinancierd met hypothecaire leningen die vooral 
voor de financiering van Royal Delft Vastgoed 
zijn. Na de oplevering van de Hoogstraat 49 in 
Leerdam is een hypothecaire lening afgesloten van 
2 miljoen. Dit bedrag is gebruikt voor de aanschaf 
van het pand aan de Voorstraat 56 te Vianen. 

SEIZOENSINVLOEDEN

De Porceleyne Fles kent normaliter een seizoens-
patroon met betrekking tot groepsbezoekers, 
waarbij 70% van de totale omzet aan groeps-
bezoekers in het eerste halfjaar wordt ge-
realiseerd. Door de coronapandemie zijn de 
bezoekersaantallen nog niet op het niveau van 
2019. Daardoor zijn de seizoensinvloeden minder 
zicht baar.

Delft, 24 augustus 2022

Raad van Commissarissen: 
M.C. Udink (voorzitter)
C. Bikkers
J.P. Honegger
W.W.J.T. Broekman
S. de Clercq
H.K.H. Prinses Margarita de Bourbon de Parme

Directeur: 
H. Schouten 
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N.V. Koninklijke Porceleyne Fles 
(Royal Delft Group)

Rotterdamseweg 196, 2628 AR Delft
Postbus 11, 2600 AA Delft
telefoon +31 (0)15 76 00 800
info@royaldelft.com
www.royaldelftgroup.com

mailto:info%40royaldelft.com?subject=
http://www.royaldelftgroup.com
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DOCHTERONDERNEMINGEN

BV Leerdam Crystal
Rotterdamseweg 196, 2628 AR Delft
Postbus 11, 2600 AA Delft
telefoon +31 (0)15 76 00 800
info@royalleerdamcrystal.nl
www.royalleerdamcrystal.nl

Royal Delft Onroerend Goed BV, Delft
Rotterdamseweg 196, 2628 AR Delft
Postbus 11, 2600 AA Delft
telefoon +31 (0)15 76 00 800
info@royaldelft.com
www.royaldelftgroup.com

Royal Delft Vastgoed BV, Delft
Rotterdamseweg 196, 2628 AR Delft
Postbus 11, 2600 AA Delft
telefoon +31 (0)15 76 00 800
info@royaldelft.com
www.royaldelftgroup.com

BV Delftsch Aardewerkfabriek 
“De Porceleyne Fles Anno 1653” 
voorheen Joost Thooft en Labouchere, Delft
Rotterdamseweg 196, 2628 AR Delft
Postbus 11, 2600 AA Delft
telefoon +31 (0)15 76 00 800
info@royaldelft.com
www.royaldelft.com

mailto:info%40royalleerdamcrystal.nl?subject=
http://www.royalleerdamcrystal.nl
mailto:info%40royaldelftgroup.com?subject=
http://www.royaldelftgroup.com
mailto:info%40royaldelftgroup.com?subject=
http://www.royaldelftgroup.com
mailto:info%40royaldelft.com?subject=
http://www.royaldelft.com
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N.V. Koninklijke Porceleyne Fles 
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