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ALGEMEEN
Voor u ligt het verslag over het eerste halfjaar 2021 van Royal Delft Group. De cijfers worden nog steeds grotendeels beïnvloed door de huidige problematiek 
omtrent de coronapandemie. De omzet wordt normaal gesproken voor een groot deel in het eerste halfjaar behaald. Door de coronapandemie en de wijziging 
van de bedrijfsactiviteit van Royal Leerdam Crystal is de omzet van Royal Delft Group gedaald met 14,1%. De omzet van De Porceleyne Fles is licht gestegen, 
mede door een grote Business-to-Business order. De omzet van Royal Delft Vastgoed is nagenoeg gelijk gebleven. Het resultaat dat voortkomt uit de stabiele 
huurbaten van Royal Delft Vastgoed zorgt samen met de toegenomen subsidiebaten voor een positief nettoresultaat van Royal Delft Group. Het totale nettore-
sultaat in het eerste halfjaar van 2021 komt uit op € 317.000 (2020: - € 364.000).  

OMZET, EBITDA EN NETTORESULTAAT

* € 1.000,- 1e hj 2021 1e hj 2020

Netto Omzet 2.126 2.474

EBITDA 919 -22

Bedrijfsresultaat 548 -478

Nettoresultaat 317 -364

Gegevens per 
aandeel (in euro's)

Nettoresultaat 
toegerekend aan de 
aandeelhouders van 
Royal Delft Group

0.31 -0.42

De rapportage van Royal Delft Group is gesegmen
teerd per werkmaatschappij:

B.V. Leerdam Crystal (Royal Leerdam Crystal)
De omzet is met 86,5% gedaald tot € 83.000 (2020: 
€ 614.000). De EBITDA steeg met € 416.000 naar 
€ 22.000. De omzetting van de activiteiten zorgt 
voor een klein positief resultaat bij Royal Leerdam 
Crystal. De bedrijfsactiviteiten bestaan uit een 
aantal winstgevende projecten en geen constante 
verkopen gedurende het jaar, hierdoor zijn de 
verschillen met 2020 groot.

B.V. Delftsch Aardewerkfabriek “De Porceleyne 
Fles Anno 1653” voorheen Joost Thooft en 
Labouchere (Royal Delft)
De omzet steeg in het eerste halfjaar met 21,4% 
naar € 1,13 miljoen (2020: € 0,93 miljoen). De 
coronapandemie en de daarbij behorende 
maatregelen hebben ervoor gezorgd dat het 
aantal bezoekers nog niet op het niveau van 2019 
is. Ondanks dat de omzet is gestegen blijft deze 
nog ver achter bij de omzetcijfers over 2019. De 
EBITDA steeg  van € -890.000 naar € 31.000. 
De maatregelen die in 2020 zijn genomen om 
de lasten in lijn te brengen met de baten zijn in 
het eerste halfjaar van 2021 zichtbaar. Daarnaast 
zorgen de subsidies van in totaal € 897.000 voor 
een stijging van de EBITDA.

Royal Delft Vastgoed B.V. 
De omzet in het eerste halfjaar is € 914.000 
(2020: € 930.000), de huurbaten zijn ondanks 
de verkoop van het winkelpand aan de Zijlstraat 
in Haarlem nagenoeg gelijk gebleven. De EBITDA 
is met € 427.000 gedaald naar € 753.000 (2020: 
€ 1.180.000). Deze daling komt doordat in 
2020 de eenmalige baten uit de verkoop van 
het winkelpand aan de Zijlstraat in Haarlem een 
grote bijdrage leverde aan de hoge EBITDA. 
Het nettoresultaat is hierdoor ook gedaald met 
€ 399.000 naar € 415.000 (2020: € 814.000).



SOLVABILITEIT

De solvabiliteit is licht gedaald van 59,6% in het 
eerste halfjaar van 2020 naar 55,9% in het eerste 
halfjaar van 2021. De financiële positie is onverkort 
sterk.

BANCAIRE FACILITEITEN

Het afgelopen halfjaar zijn er geen grote 
investeringen geweest die geleid hebben tot 
een verhoging van de bancaire faciliteiten. 
Hierdoor is het totaal aan bancaire faciliteiten 
gedaald met de betaalde aflossingen. Zoals op 
pagina 21 vermeld zijn wel de schulden aan 
kredietinstellingen gestegen. Dit komt doordat 
Royal Delft Group gebruik heeft gemaakt van 
aanvullende ondersteuning vanuit de overheid 
om de omzetderving op te vangen. Deze aan
vullende ondersteuning is in een vorm van een 
achtergestelde lening verkregen en is opgenomen 
op de balans.

RISICOMANAGEMENT

Royal Delft Group is zich bewust van belangrijke 
risico’s waaraan de onderneming wordt 
blootgesteld. De bedrijfsrisico’s, met betrekking 
tot De Porceleyne Fles, Royal Leerdam Crystal 
en Royal Delft Vastgoed, zoals in het laatste jaar
verslag beschreven, zijn nog steeds actueel. 
 

BESTUURSVERKLARING

De directie verklaart hierbij dat, voor zover 
hun bekend, het halfjaarverslag, opgesteld 
overeenkomstig IAS 34, “Interim Financial 
Reporting” zoals aanvaard door de Europese 
Unie, een getrouw beeld geeft van de activa, de 
passiva, de financiële positie en de winst of het 
verlies van Royal Delft Group en de gezamenlijke, 
in de consolidatie opgenomen, ondernemingen 
op basis van de International Financial Reporting 
Standards zoals aanvaard door de Europese Unie 
(IFRS), en het halfjaarverslag een getrouw overzicht 
geeft van de informatie vereist krachtens art. 
5:25d leden 8 en 9 van de Wet op het financieel 
toezicht.

VOORUITBLIK 2E HALFJAAR 2021

De onzekerheid die de coronapandemie met 
zich meebrengt zorgt ervoor dat een vooruitblik 
voor het tweede halfjaar niet mogelijk is. Vanaf de 
openstelling op 5 juni van de musea zien we een 
wekelijkse groei van het aantal bezoekers. Ondanks 
de stijgende bezoekersaantallen blijft de omzet 
achter bij de corresponderende omzetcijfers in 
2019. Hierdoor zal Royal Delft Group nog steeds 
gebruik blijven maken van de regelingen die door 
de overheid worden aangeboden.

Per 1 juli jongstleden is Stichting Royal Delft 
Museum operationeel van start gegaan. Hierdoor 
is de tour door het museum als activiteit 
overgedragen aan Stichting Royal Delft Museum. 
Met de openstelling van Stichting Royal Delft 

Museum is er nu de mogelijkheid om middels 
de museumkaart gratis toegang te krijgen tot 
het museum. De mogelijkheid om met een 
museumkaart het museum te bezoeken zorgt 
voor  een groei in het aantal binnenlandse 
bezoekers.

De wijziging in de activiteiten van Royal Leerdam 
Crystal heeft ervoor gezorgd dat er in het eerste 
halfjaar een kleine winst is geboekt. Voor het 
tweede halfjaar verwachten we met de verkoop 
van het Amalia Oranjevaasje ook nog een kleine 
winst te behalen.

De Porceleyne Fles start in oktober met een 
pop-up store in “The Mall of the Netherlands” in 
Leidschendam. 

Royal Delft Group spreekt geen verwachting uit 
voor het resultaat over geheel 2021.
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HALFJAAR-
VERSLAG 2021
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2A. GECONSOLIDEERDE BALANS PER 30 JUNI 2021 
(in duizenden euró s)

ACTIVA 30 juni 2021 31 december 2020

  

Vaste activa

Immateriële vaste activa 146 153

Materiële vaste activa 4.044 3.936

Vastgoedbeleggingen 19.326 18.893

Latente belastingvordering 116 222

23.632 23.204

Vlottende activa

Voorraden 1.800 1.852

Handels- en overige vorderingen 4.415 3.947

Liquide middelen 4.595 3.787

10.810 9.586

Totaal activa 34.442 32.790
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PASSIVA 30 juni 2021 31 december 2020

GROEPSVERMOGEN

Aandelenkapitaal 955 955

Agioreserve 8.108 8.108

Wettelijke reserve herwaardering 1.254 1.254

Overige reserves 6.225 6.225

Nog toe te wijzen nettoresultaat 2020 -768 0

Nettoresultaat 296 -768

Eigen vermogen toerekenbaar aan de aandeelhouders van Royal Delft Group 16.070 15.774

Aandeel derden 627 606

Totaal groepsvermogen 16.697 16.380

VERPLICHTINGEN

Langlopende verplichtingen

Personeelsgerelateerde voorzieningen 35 35

Hypothecaire lening 11.483 11.738

Achtergestelde lening 3.293 1.856

Leaseverplichtingen 143 178

14.954 13.807

Kortlopende verplichtingen

Personeelsgerelateerde voorzieningen 0 96

Hypothecaire lening 360 360

Achtergestelde lening 124 124

Leaseverplichtingen 72 74

Handels- en overige schulden 2.235 1.949

2.791 2.603

Totaal verplichtingen 17.745 16.410

Totaal groepsvermogen en verplichtingen 34.442 32.790
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2B. GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIES-
REKENING OVER HET EERSTE HALFJAAR 2021 
(in duizenden euró s)

1e hj 2021 1e hj 2020

Netto-omzet 2.126 2.474

Subsidiebaten 897 302

Overige opbrengsten 0 379

Totaal bedrijfsopbrengsten 3.023 3.155

Inkoop grondstoffen en handelsgoederen 307 297

Lonen en salarissen 851 1.411

Sociale lasten 144 260

Pensioenkosten 109 141

Amortisatie immateriële vaste activa 24 31

Afschrijvingen op materiële vaste activa 244 309

Afschrijvingen vastgoedbeleggingen 103 116

Marketing en verkoop gerelateerde kosten 95 155

Exploitatiekosten vastgoedbeleggingen 161 129

Reorganisatiekosten 0 390

Overige bedrijfskosten 437 394

Totaal bedrijfslasten 2.475 3.633

Bedrijfsresultaat 548 -478
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Bedrijfsresultaat 548 -478

Financiële baten en lasten -125 -129

Resultaat voor belastingen 423 -607

Belastingen -106 243

Nettoresultaat 317 -364

Toegerekend aan aandeel derden 21 41

Toegerekend aan aandeelhouders Royal Delft Group 296 -405

Nettoresultaat per aandeel (uitgedrukt in € per aandeel) Gewoon en verwaterd 0.31 -0.42
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2C. GECONSOLIDEERD OVERZICHT GEREALISEERDE 
EN NIET-GEREALISEERDE RESULTATEN 
(in duizenden euró s)

1e hj 2021 1e hj 2020

Nettoresultaat 317 -364

Totaal niet-gerealiseerde resultaten 0 0

Totaal gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten 317 -364

Toegerekend aan aandeel derden 21 41

Toegerekend aan aandeelhouders Royal Delft Group 296 -405
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2D. GECONSOLIDEERD MUTATIEOVERZICHT EIGEN 
VERMOGEN
(in duizenden euró s)

Aandelen 
kapitaal

Agio reserve Wettelijke 
reserve 

herwaar-
dering

Wettelijke 
reserve 

pensioen-
verplichtingen

Netto 
resultaat

Overige 
reserves

Toerekenbaar 
aan de 

aandeel-
houders van 
Royal Delft 

Group

Aandeel 
derden

Totaal 
groeps- 

vermogen

Stand per 1 januari 2021 955 8.108 1.254 0 -768 6.225 15.774 606 16.380

Resultaat 1e halfjaar 2021 0 0 0 0 296 0 296 21 317

Mutatie naar overige reserve 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totaal gerealiseerde en niet-
gerealiseerde resultaten

0 0 0 0 296 0 296 21 317

Stand per 30 juni 2021 955 8.108 1.254 0 -472 6.225 16.070 627 16.697

Stand per 1 januari 2020 955 8.108 1.269 -1.292 770 6.732 16.542 552 17.094

Resultaat 1e halfjaar 2020 0 0 0 0 -405 0 -405 41 -364

Mutatie naar overige reserve 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totaal gerealiseerde en niet-
gerealiseerde resultaten

0 0 0 0 -405 0 -405 41 -364

Stand per 30 juni 2020 955 8.108 1.269 -1.292 365 6.732 16.137 593 16.730

Door de uitstel van de AVA is de beslissing over de toekenning van het nettoresultaat over boekjaar 2020 nog niet genomen.
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2E. GECONSOLIDEERD KASSTROOMOVERZICHT
(in duizenden euró s)

1e hj 2021 1e hj 2020

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat 548 -478

Mutaties niet kasgerelateerd 

Amortisatie immateriële vaste activa 24 31

Afschrijving materiële vaste activa 244 309

Afschrijvingen vastgoedbeleggingen 103 116

Mutaties personeelsgerelateerde voorzieningen 0 357

919 335

Mutaties werkkapitaal

Mutaties handels- en overige vorderingen -318 65

Mutaties voorraden 52 24

Mutaties handels- en overige schulden -327 122

Mutaties werkkapitaal -593 211

Operationele kasstroom 326 546

Betaalde interest -125 -129

Netto kasstroom uit operationele activiteiten 201 417
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1e hj 2021 1e hj 2020

Netto-kasstroom uit operationele activiteiten 201 417

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 

Investeringen in (im)materiële vaste activa -193 -63

Investeringen in vastgoedbeleggingen -195 0

Desinvesteringen in vastgoedbeleggingen 0 2.070

Investeringssubsidie 0 17

-388 2.024

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Uitgegeven lening Stichting Royal Delft Museum -150 0

Ontvangen achtergestelde lening 1.500 0

Aflossing hypothecaire lening -255 -2.681

Aflossing achtergestelde lening -63 0

Leasebetalingen -37 -74

995 -2.755

Netto-kasstroom 808 -314

Mutatie liquide middelen

Liquide middelen per 1 januari 3.787 1.033

Mutatie liquide middelen 808 -314

Liquide middelen per 30 juni 4.595 719
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2F. TOELICHTING OP HET GECONSOLIDEERDE 
HALFJAARVERSLAG 
ALGEMEEN

Activiteiten van de vennootschap 

Royal Delft Group heeft domicilie in Delft, 
Nederland. De juridische vorm is een NV, het land 
van oprichting is Nederland en de statutaire zetel 
is aan de Rotterdamseweg 196 te Delft. 
De activiteiten van Royal Delft betroffen 
oorspronkelijk het produceren en verkopen van 
handgeschilderd aardewerk. In 2008 heeft de 
acquisitie van BV Leerdam Crystal plaatsgevonden. 
Als onderdeel van Royal Delft Group houdt BV 
Leerdam Crystal zich bezig met de verkoop  
van een assortiment van kristallen gebruiks- 
en siervoorwerpen, die ambachtelijk worden 
vervaardigd. Sinds 2018 is Royal Delft Vastgoed 
opgericht. Royal Delft Vastgoed richt zich op het 
beheer en de exploitatie van vastgoedobjecten. 
De opbrengsten uit deze activiteiten worden 
aangewend ter ondersteuning van de overige 
twee bedrijfsonderdelen: De Porceleyne Fles en 
Royal Leerdam Crystal.
De aandelen van de vennootschap zijn genoteerd 
op de Euronext te Amsterdam.

BELANGRIJKSTE 
WAARDERINGSGRONDSLAGEN

Alle in de toelichting opgenomen bedragen 
zijn vermeld in duizenden euro’s, tenzij anders 
vermeld.

Het geconsolideerde halfjaarverslag van Royal 
Delft Group is opgesteld in overeenstemming met 
de International Financial Reporting Standards 
zoals aanvaard door de Europese Unie (IFRSs).
Het opmaken van een jaarrekening conform IFRS 
brengt het gebruik van bepaalde schattingen 
met zich mee. Ook wordt bij het toepassen van 
waarderingsgrondslagen in het halfjaarverslag van 
Royal Delft Group het bestuur veelal gevraagd 
oordelen te geven. Indien dergelijke oordelen 
significant of complex zijn, of indien de invloed 
van schattingen of oordelen significant is voor het 
halfjaarverslag, worden deze toegelicht.

Deze halfjaarcijfers over het eerste halfjaar van 
2021 zijn opgesteld in overeenstemming met 
IAS34 “Interim Financial Reporting”. 

De gehanteerde grondslagen zijn consistent 
toegepast voor alle in deze geconsolideerde 

halfjaarcijfers gepresenteerde perioden. Ze zijn 
eveneens consistent met de in de jaarrekening 
2020 toegepaste grondslagen.

Voorts wordt, voor zover van toepassing, voldaan 
aan de wettelijke bepalingen betreffende de 
jaarrekening zoals opgenomen in Titel 9 Boek 2 
BW.
Op deze halfjaarcijfers heeft geen accountants
controle plaatsgevonden.
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IMMATERIËLE VASTE ACTIVA, MATERIËLE VASTE ACTIVA EN VASTGOEDBELEGGINGEN
		

Immateriële 
vaste activa

Materiële 
vaste activa

Vastgoedbeleggingen

Stand per 1 januari 2021

Boekwaarde 153 3.936 18.893

Investeringen 17 352 536

Afschrijvingen en amortisatie -24 -244 -103

Saldo per 30 juni 2021 146 4.044 19.326

Stand per 1 januari 2020

Boekwaarde 162 5.150 20.737

Overdracht pand naar 
vastgoedbelegging

0 -707 707

Subsidie 0 -8 0

Verkoop vastgoedbelegging 0 0 -2.070

Investeringen 21 42 0

Afschrijvingen en amortisatie -31 -309 -116

Saldo per 30 juni 2020 152 4.168 19.258
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INFORMATIE PER SEGMENT 2021

De gesegmenteerde informatie voor eerste halfjaar van 2021 is als volgt:

 De Porceleyne Fles Royal Leerdam 
Crystal

Royal Delft
Vastgoed

Royal Delft
Onroerend Goed

N.V. Koninklijke 
Porceleyne Fles

Totaal

Netto-omzet 1.129 83 914 0 0 2.126

EBITDA* 31 22 753 156 -43 919

Bedrijfsresultaat -74 21 650 38 -87 548

Nettoresultaat -56 16 415 0 -58 317

* resultaat voor interestkosten, belastingen, afschrijvingen en amortisatie.

De gesegmenteerde informatie voor het eerste halfjaar van 2020 was als volgt:

 De Porceleyne Fles Royal Leerdam 
Crystal

Royal Delft
Vastgoed

Royal Delft
Onroerend Goed

N.V. Koninklijke 
Porceleyne Fles

Totaal

Netto-omzet 930 614 930 0 0 2.474

EBITDA* -890 -394 1.180 159 -77 -22

Bedrijfsresultaat -1.000 -460 1.064 39 -121 -478

Nettoresultaat -751 -345 814 7 -89 -364

* resultaat voor interestkosten, belastingen, afschrijvingen en amortisatie.

De omzet wordt hoofdzakelijk in Nederland gerealiseerd. De activa en verplichtingen bevinden zich tevens hoofdzakelijk in Nederland. De holding kosten zijn 
gealloceerd naar de verschillende groepsmaatschappijen. 





BIJZONDERE OMSTANDIGHEDEN DIE 
VAN INVLOED ZIJN OP HET RESULTAAT

Ondanks de openstelling op 5 juni van de musea 
heeft de coronapandemie een grote invloed op 
de cijfers in het eerste halfjaar van Royal Delft 
Group.  Aangezien Royal Delft Group voor het 
grootste gedeelte afhankelijk is van de toeristische 
stromen zijn de invloeden op de resultaten 
duidelijk zichtbaar.

De regelingen die aangeboden worden vanuit de 
overheid worden optimaal benut. De berekende 
tegemoetkomingen die hieruit zijn voorgekomen 
zijn opgenomen in de winst en verliesrekening 
onder subsidiebaten. De berekende tegemoet
komingen zijn op basis van de huidige regelgeving 
en omzetdaling in het eerste halfjaar 2021 en 
bedragen € 897.000. Per 30 juni 2021 zijn er 
voor de regelingen in het eerste halfjaar op basis 
van de verwachte omzetdalingen € 316.000 aan 
voorschotten ontvangen. Voor de regelingen 
zijn de aanvragen ingediend. Voor de definitieve 
vaststellingen zijn accountantsverklaringen 
benodigd, deze zullen naar verwachting eind 
2021, begin 2022 worden ingediend. Op basis 
van de huidige bekende protocollen, verwachten 
wij geen afwijking tussen de aanvraag en de 
vaststelling.

De beslissing om het nettoresultaat over boekjaar 
2020 van -€ 768.000 te onttrekken uit de overige 
reserves is nog niet genomen. Dit komt doordat 
de algemene vergadering van aandeelhouders 
(AVA) die plaats had moeten vinden op 18 mei 
2021 is verplaatst naar 9 september 2021.

WERKKAPITAAL

Het werkkapitaal is gestegen. De stijging komt 
vooruit uit een stijging van de liquide middelen, 
door het afsluiten van een langlopende 
achtergestelde lening.

MATERIELE VASTE ACTIVA

In de eerste helft van 2021 is er begonnen met de 
start van de verbouwing van de appartementen in 
Leerdam. 

BEDRIJFSLASTEN

De uitwerking van de maatregelen die zijn 
genomen aan het begin van de coronapandemie 
om de bedrijfslasten omlaag te brengen zijn 
zichtbaar in de winst en verliesrekening. De daling 
is vooral zichtbaar in de personeelskosten.

BELASTINGEN

Het toegepaste belastingtarief bedraagt 25%.

TRANSACTIE MET 
VERBONDEN PARTIJEN

Per 1 juli 2021 is Stichting Royal Delft 
Museum operationeel van start gegaan. Als 
overbruggingsfinanciering is een rekening-
courant overeenkomst met N.V. Koninklijke 
Porceleyne Fles afgesloten. In de rekening-

courant overeenkomst is een bedrag van 
€  250.000 opgenomen. Per 30-06-2021 is er 
een bedrag van € 150.000 beschikbaar gesteld, 
dit is opgenomen onder de handels- en overige 
vorderingen op de balans.

AANDEEL DERDEN

Het aandeel derden bedraagt per 30 juni 2021 
€ 627.000. Het resultaat betreffende het aandeel 
derden over het eerste halfjaar 2021 is € 21.000. Het 
aandeel derden betreft een minderheidsbelang 
van 5% in handen van Boron Estates Holding 
B.V. en is alleen van toepassing op Royal Delft 
Vastgoed.

SCHULD AAN KREDIETINSTELLINGEN

Royal Delft Group is voor het grootste deel 
gefinancierd met hypothecaire leningen, die vooral 
voor de financiering van Royal Delft Vastgoed zijn. 
Door de coronapandemie is er vanuit de overheid 
aanvullende ondersteuning gekomen in de vorm 
van een opengestelde monumenten-lening die bij 
het Nationaal Restauratiefonds aangevraagd kon 
worden. Royal Delft Group heeft gebruik gemaakt 
van deze mogelijkheid om de omzetderving te 
kunnen opvangen. Deze achtergestelde lening is 
opgenomen op de balans.
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LIQUIDE MIDDELEN

Na de verkoop van de vastgoedbelegging aan 
de Zijlstraat 70-74, te Haarlem, is gekozen om de 
opbrengsten niet te gebruiken voor de aflossing van 
de hypotheek. Dit resulteerde in een gereserveerd 
banksaldo van 1 miljoen per 31 december 2020. 
Het eerste deel is vrijgegeven in verband met de 
start van de verbouwing in Leerdam. Er resteert 
nog een gereserveerd banksaldo van € 659.000 
per 30 juni 2021.

SEIZOENSINVLOEDEN

De Porceleyne Fles kent normaliter een 
seizoenspatroon met betrekking tot groeps
bezoekers, waarbij 70% van de totale omzet aan 
groepsbezoekers in het eerste halfjaar wordt 
gerealiseerd. Door de coronapandemie liggen 
deze percentages in 2021 anders. Door de 
richtlijnen vanuit de overheid zijn er tot 5 juni 2021 
nagenoeg geen bezoekers ontvangen.

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Stichting Royal Delft Museum is per 1 juli 2021 
operationeel van start gegaan.

Delft, 24 augustus 2021

Raad van Commissarissen: 
M.C. Udink (voorzitter)
J.P. Honegger
C. Bikkers
H.R. Kranenberg

Directeur: 
H. Schouten 
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N.V. Koninklijke Porceleyne Fles 
(Royal Delft Group)

Rotterdamseweg 196, 2628 AR Delft
Postbus 11, 2600 AA Delft
telefoon +31 (0)15 76 00 800
info@royaldelft.com
www.royaldelftgroup.com

ROYAL LEERDAM CRYSTAL  |  ROYAL DELFT
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DOCHTERONDERNEMINGEN

BV Leerdam Crystal
Rotterdamseweg 196, 2628 AR Delft
Postbus 11, 2600 AA Delft
telefoon +31 (0)15 76 00 800
info@royalleerdamcrystal.nl
www.royalleerdamcrystal.nl

Royal Delft Onroerend Goed BV, Delft
Rotterdamseweg 196, 2628 AR Delft
Postbus 11, 2600 AA Delft
telefoon +31 (0)15 76 00 800
info@royaldelftgroup.com
www.royaldelftgroup.com

Royal Delft Vastgoed BV, Delft
Rotterdamseweg 196, 2628 AR Delft
Postbus 11, 2600 AA Delft
telefoon +31 (0)15 76 00 800
info@royaldelftgroup.com
www.royaldelftgroup.com

BV Delftsch Aardewerkfabriek 
“De Porceleyne Fles Anno 1653” 
voorheen Joost Thooft en Labouchere, Delft
Rotterdamseweg 196, 2628 AR Delft
Postbus 11, 2600 AA Delft
telefoon +31 (0)15 76 00 800
info@royaldelft.com
www.royaldelft.com
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N.V. Koninklijke Porceleyne Fles 
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